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Med Budget 2025-2028 blev det besluttet, at forvaltningen skal udarbejde et forslag til eventuelle
klyngesamarbejder mellem skolerne, omkring administrative opgaver og faglige spidskompetencer blandt
medarbejderne - i forhold til bade den almene undervisning og specialundervisningen:

"forvaltningen anmodes om at udarbejde et forslag til eventuelle klyngesamarbejder mellem skolerne
omkring administrative opgaver og faglige spidskompetencer blandt medarbejderne - i forhold til bade den
almene undervisning og specialundervisningen.”

Med vedtagelsen af budgettet blev der dermed igangsat en undersggelse af mulighederne for
klyngesamarbejder pa skoleomradet, administrativ sdvel som fagligt.

| notatet praesenteres en status pa arbejdet med klyngesamarbejder.
Det administrative klyngesamarbejde

Ud over at muligheden for klyngesamarbejder skulle undersgges, blev det med Budget 2025-2028 ogsa
besluttet, at der skulle gennemfgres et generelt servicetjek af hele kommunens organisering og
opgavelgsning pa det administrative omrade.

Pa skoleomradet er der nedsat en arbejdsgruppe, der har gennemgaet de administrative opgaver og
sagsgange med henblik pa at optimere samarbejdet, at sikre vidensdeling og forbedre Igsningen af de
administrative opgaver pa skolerne. | arbejdsgruppen sidder der blandt andet skoleledere og
skolesekretzerer. Pa det overordnede niveau er de gnskede forbedringer med projektet og indsatserne
felgende:

e Forenkling og optimering af administrative arbejdsgange

e Kompetenceudvikling

e (Iget kvalitet og ensartethed i den administrative opgavelgsning

e (Pget robusthed i opgavevaretagelsen

e Bedre understgttelse af den administrative opgavelgsning

e Undersgge mulighederne for organisatorisk at opna stgrre samarbejde og sparring skolerne
imellem i klynger

De fgrste administrative emner, der er taget fat pa at optimere og systematisere, er skoleplanlagning,
gkonomi og indkgb.



| forhold til det generelle servicetjek af kommunens organisering er byradet blevet praesenteret for
kommunaldirektgrens overvejelser i forbindelse med det indkaldte temamgde den 26. juni 2025. |
forlaeengelse heraf foretages en afrapportering med anbefalinger, som vil indga i budgetmaterialet 2026-
2029.

Det er forvaltningens vurdering, at det er vanskeligt at realisere et gkonomisk potentiale i
klyngesamarbejdet, bl.a. fordi sekretaerfunktionen Igfter en mangeartet opgave pa skolerne. Men
processen forsaetter for at styrke kvaliteten af skolernes administrative handtering, samt at understgtte
samarbejdet mellem forvaltningen og skolerne. Generelt er der fokus pa at styrke samarbejdsrelationerne
skolerne imellem, og det kan fremadrettet veaere hensigtsmaessigt at igangsaette en proces, hvor der med
afsaet i blandt andet ledelse, faglige leeringsmiljger og administration saettes fokus pa et falles
serviceniveau, hgj faglig kvalitet og robuste enheder.

Faglige kompetencer

Med hensyn til samarbejdet vedrgrende faglige spidskompetencer, arbejder forvaltningen med et dynamisk
blik for at oprette faellesskaber pa tvaers af skolerne i de faglige kontekster, hvor det vurderes meningsfuldt
og frugtbart. Dette giver mulighed for at samle relevante faglige kompetencer i forhold til den konkrete
situation og opgave.

Det faglige tvaergdende samarbejde pa skoleomradet, kommer i hgj grad til udtryk ved oprettelsen af fire
skolefallesskaber, der er sammensat ud fra en geografisk afgransning. Disse fallesskaber spiller en central
rolle i kvalitetsarbejdet, da de muligg@r videndeling og samarbejde pa tvaers af skolerne. Fra forvaltningens
side, er det med afszet i ledelse, at der samarbejdes i skolefeellesskaberne. Skolefaellesskaberne
understgtter skolernes arbejde ved at skabe en faelles ramme for sparring og udvikling. Dette understgtter,
at skolerne drager fordel af hinandens erfaringer og gode praksis, hvilket er med til at hgjne kvaliteten pa
tveers af kommunen. Fallesskaberne kan f.eks. vaere udgangspunktet, nar skolerne arbejder med
praksisudvikling og kompetenceudvikling.

Derudover arbejdes der ogsa med andre fallesskaber i faglige sammenhange pa folkeskoleomradet. Dette
geelder blandt andet de faglige netvaerk der faciliteres af Skolernes Udviklingscenter. Der kan findes en
oversigt over de aktuelle netveerk pa hjemmesiden: Netvaerk - Skolernes Udviklingscenter

Ligeledes arbejdes med netvaerk, hvor grundskole (0.-6.klasses skole) og udskolingsskole samarbejder, bl.a.
med henblik pa at sikre gode overgange for eleverne ved skoleskift.

Et baeredygtigt skoleomrade

Ovenstaende arbejde med afdaekning af mulighederne for klyngesamarbejde bliver en delmaengde af den
proces som iveerksaettes for at sikre et baeredygtigt skoleomrade. | processen vil der overordnet vaere fokus

pa:
1. Det faglige leeringsmilj@, herunder medarbejderkompetencer, vejlederkultur og forsat paadagogisk
udvikling pa skolerne.

2. Det bygningsmaessige omrade, herunder kapacitet, vedligeholdelsesstand og udvikling af
paedagogiske leeringsmiljger.

3. Det administrative omrade, herunder digitalisering, forenkling og ensartethed.

4. Ledelse, herunder faglighed og styrket foraeldreinddragelse.



Der skal veere tale om en inddragende proces, hvor der er fokus pa at undersgge mulighederne for at styrke
samarbejdsrelationerne mellem skolerne, med henblik pa at sikre en forsat hgj faglig kvalitet, robuste
enheder og et feelles serviceniveau i Randers Kommune.

| processen skal der endvidere veere blik for sammenhangen til allerede igangveerende indsatser, ligesom
skolerne fortsat skal have mulighed for at udvikle deres egen praksis og saerkendetegn, jfr. intentionerne i
“Frihed og Fordybelse”.
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