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Indflyvning ....

Sidste ar stod vi i en sveer gkonomisk situation - og det var i
budgetlaegningen ngdvendigt at genoprette balancen i kommunens samlede
gkonomi (og herunder tilfgre socialomradet et betydeligt budgetlgft).

Vanskelighederne er dog ikke Igst endnu. Vi kender udfordringerne og vi har
nogle sunde gkonomiske styringsprincipper ... men udgiftspresset pa saerligt
vores specialiserede omrader er stort.

Budgetopfalgningen pr. 31/5 og forventet regnskab 2025 peger sadledes pa
fortsat merforbrug pa socialomradet. Derfor brug for yderligere tiltag der
kan deempe udgiftsvaeksten og skabe balance. Tilsvarende keemper
familieomradet med at skabe balance i gkonomien og vores udgifter til
indkomstoverfgrsler er fortsat for hgje.

Dette understreger blot behovet for, at vi henover de kommende ar lykkes
med at skabe en mere balanceret borgersammensaetning og tilflytning til
kommunen (jf. ambitionerne i arbejdet med Fremtidens Randers Kommune)




Indflyvning .... (ll)

| drets budgetlaegning er udgangspunktet betydeligt bedre end sidste ar.

Der blev mellem regeringen og KL lavet en god gkonomiaftale - og samlet set
har direktionen lavet et budgetforslag i balance med et mindre gkonomisk
raderum til politisk prioritering (mere om det senere).

En raekke forhold ggr dog, at dette ikke har veeret nemt — blandt andet:

e Vitaber stort pa sundhedsreformen — men tabet reduceres dog af
overgangsordningen til 10,6 mio. kr. i 2027 og 10,9 mio. kr. i 2028

e Stor reduktion af bloktilskud vedr. nedsat pl-sk@n, som vi ikke kan udmgnte
fuldt ud — giver tab pa 14,3 mio. kr. i 2026 stigende til 27,7 mio. kr. i 2029

 Indkomstoverfgrsler — vi kan ikke fglge med udviklingen pa landsplan og
har samlet en forvaerring pa 24,5 mio. kr. i 2026 stigende til 47,7 mio. kr. i
2029 som skal deekkes ind i det samlede budgetforslag.

e Refusion sezerligt dyre enkeltsager — vores bloktilskud reduceres med 19
mio. kr. i 2026 stigende til 30,7 mio. kr. i 2029.




Indflyvning .... (lll)

For at skabe balance i budgetforslaget har vi fra direktionens side lavet en
raekke forudsaetninger.

| lighed med tidligere ar er det forudsat, at kommunerne ogsa i de
kommende ars gkonomiaftaler vil blive kompenseret for den demografiske
udvikling — lagt ind med ca. halv effekt som en trappestige.

Som noget nyt, har vi herudover forudsat, at det ekstraordinaere
finansieringstilskud (som nu er givet i to ar til kommunerne) og
kompensationsordningen for eendrede ejendomsvurderinger (grundskyld)
viderefgres — lagt ind med halv effekt, fladt ud i arene.

Det er vores klare vurdering, at man landspolitisk er ngdt til at viderefgre
disse ordninger (i et eller andet omfang) indtil der kommer en
udligningsreform i 2029.

| praksis indebaerer forudssetningen samtidigt en forudsat forbedring i 2029
knyttet til den kommende udligningsreform.




Indflyvning .... (IV)

Med budgetforslaget er der ogsa en mindre anlagspulje til politisk prioritering.
Overordnet set har vi dog ikke i budgettet tilstraekkeligt med midler til
ngdvendige investeringer.

Det kraever ressourcer og investeringsmuskler at udvikle, forandre og
effektivisere — det geelder i forhold til de tiltag der skal gennemfgres i
forlengelse af Fremtidens Randers savel som udnyttelsen af ny teknologi
(herunder Al).

Det kreever ogsa a&ndringer i vores organisation (mere om det senere), ligesom
det kraever muskler (analysekapacitet mv.), nar vi som kommune skal varetage
vores interesser — kommende udligningsreform, forsvaret mv.

Som en kommune der vokser (og gerne vil vokse mere) er vores anlagsbudget
alt for lavt - og er i udgangspunktet ikke tilstraekkeligt til at vi kan gennemfgre
ngdvendig genopretning og vedligehold af vores bygninger, veje, bygvaerker.

Det er i forlaeengelse heraf min anbefaling, at vi fra forvaltningens side laver et
oplaeg til det kommende byrad, sa der kan tages stilling til mulighederne for at
forhgje anlaegsbudgettet og en ny 10-arig investeringsplan.




Raderum i budget 2026-29 (mio. kr.)
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B Raderum B Anlzegspulje til politisk udmentning

e Gennemsnitligt raderum i 2026-29: 6,5 mio. kr.
e Varigt raderum (udgifter som kan viderefgres udenfor budgetperioden): 5,4 mio. kr.

 Herudover anlaegspulje: 25,6 mio. kr. (hvorfra det foreslas at udgiften til byradets undersggelse af Nordic
Waste finansieres).

e Modtaget lanedispensation pa 17 mio. kr. er ikke medtaget i opggrelsen.



Nyt fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet

Saertilskud:

* Intet saertilskud til Randers Kommune

e 22 kommuner har modtaget i alt ca. 800 mio.
kr.

Lanepuljer (lanedispensation)
e 17 mio. kr. fra den ordinaere lanepulje (19
kommuner har faet i alt 200 mio. kr.)

* |ntet fra lanepulje malrettet saerligt vanskeligt
stillede kommuner (puljen pa 200 mio. kr. er
fordelt blandt 12 kommuner)



Usikkerheder i budgetforslaget

Ny tilskudsmodel: Udsendes af KL, nar regeringens nye @konomiske
Redeggrelse er offentliggjort (ultimo august) — bl.a. med nye sk@n
vedrgrende selskabsskat og opdateret skattegrundlag (2024)

Udligningsreform: | praksis indgar der en forudsaetning i
budgetforslaget som indebaerer, at den kommende udligningsreform i
2029 skal neutralisere vores tab fra sundhedsreformen og som
minimum skal give en forbedring svarende til 32,2 mio. kr. arligt. Det er
naturligvis forbundet med usikkerhed.

Indkomstoverfgrsler: Der ligger i budgetforslaget en forudszetning om,
at vi ud i arene realiserer en svagt faldende andel af udgifterne pa
landsplan. Det skal vi lykkes med!

De specialiserede omrader: Vi skal ogsa lykkes med de gkonomiske
handleplaner vi har i gang og have skabt balance mellem forbrug og
budget pa de specialiserede omrader.

Samlet afvejning: De forudsaetninger som indgar i budgetforslaget —
bade pa indteegts- og udgiftssiden - er som altid behaeftet med
usikkerhed ud i arene. Budgetforslaget og forudssetningerne bgr ses
som en samlet afvejning af risiko, og er efter direktionens vurdering
balanceret ud fra de gkonomiske muligheder kommunen nu engang har.



@vrige temaer og udfordringer

Der er rigtig mange emner som der politisk skal tages stilling til i den videre
budgetlzegning — blandt andet:

 Bevillinger der udlgber, gnsker og henviste sager (se oversigt).

e Bgrnehuset Toftegaard - direktionens forslag til finansiering af udgifterne —
forslag vedr. flytning af Lucernevejens Bgrnehave samt omprioritering af
anleegsmidler indenfor dagtilbudsomradet og skoleomradet (som fglge af nyt
forslag vedr. kapacitetsudbygning i Sydbyen).

* Dimensionering af beredskabet og ny brandstation — i forlaengelse af sidste
ars budgetlaegning.

 Brandhaner - behov for slgjfning af hensyn til drikkevandet
 Alment byggeri - stillingtagen til fremsendte ansggninger

e Nordre Feelled (bades@) — behov for afsaettelse af flere midler for at realisere
det planlagte projekt

* Vej- og cykelstiprojekter — projekter som er blevet dyrere og forslaget til
l@sning heraf.

e Nyt Magasin, Randers Stadsarkiv — ambitionsniveau og gkonomi
e Veerket — gkonomien til ngdvendigt vedligehold

 Servicetjek - forslag i forhold til endringer i organisationen






Servicetjek - indhold

1. Feellesfunktioner (notat 9b)

@konomifunktionen

HR-funktionen Gennemgang med fokus pa

Data og analyse

T forslag , som indebeerer
organisatoriske sendringer

2.  Styrket beredskab (notat 9¢)

3. Ny organisering pa erhvervsomradet (notat 9d) Meget vigtigt at understrege, at

4. Etsamlet ungeomrade (notat 9e) qler er tale om fo-rs.lag, s.o'm dgr
ikke er taget politisk stilling til

5.  Styrket sundhedsomrade (notat 9f) endnu.

6. Klyngesamarbejder pa skoler (notat 9g)

" (nik — hurt okalo 5 3 Hvis de besluttes, igangsaettes der

7. Miljg og teknik — hurtigere lokalplaner og byggesag (notat 9h) en proces , hvor forslagene skal

8.  Styrket borgerbetjening (notat 9k) naermere konkretiseres og de

9. Den politiske organisation — feerre udvalg (notat 9i) ber(z)rte-enhedgr/medarbejdere

vil blive involveret.
10. Den politiske organisation — Driftsbesparelse pa rad og naevn

(notat 9j).



1. @konomifunktionen (notat 9b)

Ikke en anbefaling om samling af alle dkonomiopgaver i én
stor gkonomiafdeling.

Vigtigt at fastholde en gkonomifunktion, der direkte
understgtter de budgetansvarlige fagdirektgrer og —chefer.

Men, samtidigt igangsaetning af et tveergaende projekt med
vicekommunaldirektgren i spidsen, der skal hgjne
kompetenceniveauet i den samlede gkonomifunktion og
skabe grundlag for et forslag om:

e Bedre administrativ understgttelse af de decentrale ledere —
bl.a. via samling af visse opgaver pa direktgr-, fagomrade,
klynge-niveau (back-office) - f.eks. udstedelse af fakturaer.

e Undersgges eksempelvis pt. i forhold til muligt
klyngesamarbejde pa skolerne.




1. Data og analyse (notat 9b)

Samling af medarbejdere der arbejder med data, analyser
og databaseret ledelsesinformation i én enhed.

Enheden foreslas placeret centralt under @konomi, IT og
Personale.

Det foreslas undersggt neermere om medarbejderne der
arbejder med GIS (i UMT) ogsa med fordel kan indga i
samlingen.

@Dget fokus pa data er en forudsaetning for at arbejde
struktureret og tveergaende med Al — et indsatsomrade
som vi samtidigt burde investere mere |.



1. HR-funktionen (notat 9b)

Forslag om etablering af HR-partnermodel pa tveers af
direkteromraderne for teettere og mere driftsunderstgttelse.

Det indebaerer samling af medarbejdere, som arbejder med
arbejdsmiljp- og MED-opgaver centralt i HR.

Samt en ny ordning for medarbejderhenvendelser
vedrgrende arbejdsmilj@ og uhensigtsmaessig ledelse —
forankret i partnermodellen.



2. Styrket beredskab (notat 9c¢)

Det lokale beredskab i Randers Kommune skal styrkes for at imgdekomme
stigende krav fra stat og borgere

Forslaget indebaerer tre centrale indsatsomrader:
e Styrket tre-dggns beredskab pa kommunale dggntilbud
 Etablering af en koordinerende beredskabslederfunktion

* Gennemgang af sikrings- og beskyttelsesrum

Samlet gkonomi i forslaget:
*Anlaeg: 2,2 mio. kr.
Drift: 1,5 mio. kr./ar



3. Ny organisering erhvervsomradet (notat 9d)

Forslag om ny samlet erhvervsafdeling under kommunaldirektgren.

e Ansattelse af en erhvervsdirektgr med ansvar for dialog med virksomheder,
tiltreekning/fastholdelse og koordinering pa tveers

e Advisory Board med lokale virksomheder etableres for lgbende sparring

« Midtbyindsatsen styrkes gennem et nyt Midtby-Forum og fast gkonomisk ramme til
Cityforeningen

e Forventet merudgift: 0,8 mio. kr. arligt fra 2026 (ex. midtbypulje)

Forslag til ny erhvervsafdeling:

* Nuveerende erhvervsafdeling (2 medarbejdere)

 Dele af Center for Virksomhedsservice og Rekruttering (ca. 10-11 medarbejdere inkl. ledelse).
Den konkrete flytning af medarbejdere skal fastlaeegges naermere, ligesom der ogsa skal ske
afklaring af gkonomien set i forhold til de kommende besparelser som fglge af
beskaeftigelsesreformen.

* Myndighedsopgaver (fx byggesag, beskaeftigelsesmyndighed) bliver i de respektive forvaltninger



4. Et samlet ungeomrade (notat 9e)

Forslag om etablering af ét feelles ungeomrade for at samle job- og
uddannelsesindsatsen for unge.

Malet er at sikre en helhedsorienteret og koordineret indsats for de ca. 1.000
unge uden job eller uddannelse

UU og FGU flyttes med forslaget fra Bgorn & Skole til Social & Arbejdsmarked -
nyt ungeomrade under samme forvaltningssgijle.

Uddannelsessamarbejde flyttes herunder ogsa fra Bgrn & Skole til Social &
Arbejdsmarked.

Strategi for indsatsmodellen fremlaegges i 1. halvar 2026 i samarbejde med
uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og civilsamfund

e Sesisammenhaeng med byradets beslutninger om strategi for Fremtidens Randers.



5. Styrket sundhedsomrade (notat 9f)

Randers Kommune skal styrke sundhedsindsatsen gennem bedre organisering og
mere fokus pa borgernes livskvalitet og trivsel. Forslag om at:

Samle sundhedstilbud organisatorisk for at sikre faglig kvalitet og undga
parallelle Igsninger

Etablere et Center for Mental Sundhed under sundhedsomradet med let
adgang til tilbud for borgere i alle aldre

Styrke forebyggelse og fysisk sundhed gennem feelles indsats pa tveers af
forvaltninger
Strategioplaeg - beslutning i nyt byrad (2026)

e Sesisammenhaeng med byradets beslutninger om strategi for Fremtidens
Randers






Oplaeg vedr. konkurrenceudsaettelse af
driftsopgaver

e Med budget 2025-2028 besluttede byradet en
undersggelse af, om der er et gkonomisk potentiale ved
at pge konkurrenceudsaettelsen af kommunens
driftsopgaver.

e Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet et
overordnet oplaeg til hvilke driftsopgaver, som potentielt
kan konkurrenceudsaettes og eventuelt udliciteres.

e Driftsopgaver er i opleegget defineret som ‘varige og
tilbagevendende tjenesteydelser’ vedrgrende lgsning af
konkrete opgaver: fx kantinedrift, renggring, drift af
plejecenter eller affaldshandtering.



Oplaeg vedr. konkurrenceudsaettelse af driftsopgaver

Seks vurderingskriterier:

Pa baggrund af en overordnet grov-screening af alle kommunens driftsopgaver er
udvalgt i alt ni omrader/opgaver, som er blevet afdaekket nsermere i oplaegget:

1. Genoptraening af borgere

Madomradet pa omsorgsomradet
Udlanshjeelpemidler til borgere

Korsel af borgere mellem botilbud og dagtilbud
Sprogundervisning

Tilbudsviften pa beskaeftigelsesomradet
Driftsopgaver pa vejomradet og det grenne omrade
Facility Management

L 00 N O Uk WwN

Drift af genbrugspladser



Oplaeg vedr. konkurrenceudsaettelse af driftsopgaver

e Samlet set vurderes der er vaere et begreenset potentiale for yderligere konkurrenceudszttelse og
udlicitering.

e Det foreslas at konkurrenceudsaette k@rsel af borgere mellem botilbud og dagtilbud (som led i det
kommende genudbud af kommunens visiterede personbefordring).

 Der peges herudover pa, at der eventuelt kan veere et potentiale ved at konkurrenceudsaette
sprogundervisning samt kantinedrift ifm. kommunens administrationsbygninger.

 En eventuel beslutning om konkurrenceudsattelse af en eller flere konkrete driftsopgaver skal baseres
pa egentligt beslutningsoplaeg, herunder en business case, som skal sandsynligggre eventuelle
gkonomiske og kvalitative potentialer og afdeekke eventuelle afledte effekter pa andre dele af
organisationen ved en eventuel udlicitering, ligesom der bgr sikres mulighed for at kommunen selv kan
afgive kontrolbud.

e Hvis der gnskes igangsat yderligere konkurrenceudsaettelse, skal der endvidere prioriteres ressourcer
hertil.

* | opleegget peges der endvidere pa, at der eventuelt kan veere et rationale ved at indga i et
feelleskommunalt samarbejde om opgaven med udlanshjaelpemidler til borgere.






Oversigt over budgetmaterialet

Overordnede notater

1
2

Basisbudget 2026-29 (hovednotat)
Uddybende notater om forudsazetningerne for basisbudget 2026-29:

a) Basisbudget 2026-29 (uddybende notat)
b) Notat om indkomstoverfgrsler 2025-29
c) Demografireguleringer i basisbudget 2026-29

d) Notat om andret pris- og Ignskgn 2025-29
Oversigt over henviste sager og bevillinger med udlgb samt fremsendte
gnsker fra fagudvalgene til budget 2026-29

Underbilag:

a) En styrket fritidsjobindsats

b) Undersggelse af mulighederne for at etablere en vuggestuegruppe i Farup
Skole
Anlaegspakken — oversigter til budget 2026-29

Investeringsoversigt 2026-29, korrigeret investeringsoversigt 2025 og den 10-
arige investeringsplan (resterende ar)
Budget for jordforsyning 2026-29

Nggletal til budgetseminar (budget 2026-29)



Oversigt over budgetmaterialet

Kapacitet og tveergaende

7

10

11
12

Oplzeg vedr. mulighederne for gget konkurrenceudszettelse af kommunale
driftsopgaver

Korsel — visiteret personbefordring: Optimering indenfor den eksisterende kontrakt
Administration, ledelse og organisering — afrapportering pa kommunaldirektgrens
servicetjek af hele kommunens organisering og opgavel@sning pa det administrative
omrade. Fglgende bilag vedlaegges:

a) Slides fra byradets temamgde den 26. juni

b) Afrapportering og forslag vedrgrende det administrative omrade

c) Styrket Beredskabsarbejde hos kommunaldirektgren

d) Erhvervsomradet — beskrivelse af forslag til ny model og slides fra byradets temamgde 26.
juni 2025

e) Arbejdsmarkedsomradet — et samlet ungeomrade

f) Styrket sundhedsomrade

g) Status klyngesamarbejder pa skolerne

h) Teknik og miljg — hurtigere lokalplaner

i) Besparelse politisk organisation B 2025-28: Feerre fagudvalg

j) Besparelse politisk organisation B 2025-28: Driftsbesparelse pa rad og naevn

k) Styrket borgerbetjening

Status pa kapacitetsanalyser pa de store velfaerdsomrader:

a) Kapacitetsanalyse for dagtilbud 2025

b) Klasse- og elevtalsprognose 2025

c) Kapacitetsanalyse vedr. fodboldanlaeg

Budgetskemaer — del 1

Status pa regeringens og KL's samarbejdsprogram om regelforenklinger



Oversigt over budgetmaterialet

13 Born og skole

13.a Finansiering af anleegsprojekter pa dagtilbudsomradet, herunder
Barnehuset Toftegarden
13.b  Skoleanalyse - udviklingsplaner i Sydbyen

13.c  Styrkelse af specialomradet samt kapacitet pa dagtilbudsomradet -
Lucernevejens Bgrnehave.
13.d  Etablering af 20 nye dggninstitutionspladser pa familieomradet

14 Social og arbejdsmarked
14.a Notat — Opnormering af Kontrolenheden
14.b  Tilpasning af kapacitet pa Hjgrnestenen
14.c Notat om beskzeftigelsesreformen

14.d Bilag til notat om beskzftigelsesreformen - Evaluering af
investeringsmodeller



Oversigt over budgetmaterialet

15 Udvikling, miljg og teknik

15.a
15.b
15.c
15.d
15.e
15.f
15.g
15.h
15.i

15.]

15.k
15.1
15.m

Budgetanalyse placering af ny brandstation

Brandhaner

Ny spildevandsplan - status

Vejenes tilstand - vedligeholdelse og efterslaeb (vejkapital)

Broer og bygveerkers tilstand - vedligeholdelse og eftersleeb (kapitalveerdi)
Status pa kommunens bygningsmasse

Energieffektivitet i kommunale bygninger

Tilskud til fremme af vedvarende energi (VE)

Ansggning om grundkapital til alment byggeri

Inkl. 6 bilag — bilagene er vedlagt elektronisk

Bilag 1: Idéoplaeg Thors Bakke

Bilag 2: Randers Bolig - Visionsbeskrivelse nye seniorboliger Thors Bakke.

Bilag 3: Randers Boligforening af 1940 - fglgeskrivelse idéoplaeg, seniorboliger i Vangdalen
Bilag 4: Seniorboliger Vangdalen — idéoplag

Bilag 5: Mgllevaenget & Storgaarden - fglgeskrivelse idéoplaeg, seniorboliger pa Baekkestien
Bilag 6: Seniorboliger Baekkestien - idéoplaeg

Status pa de anbefalede indsatser fra Evaluering af Ejendomsservice 2024

Nordre Falled — muligheder for etablering festplads og status badesg
Notat om vejprojekter og cykelstier

No.17 - Huset for Baeredygtig Handling



Oversigt over budgetmaterialet

16 Sundhed, kultur og omsorg

16.a  Forklaedenotat til boligplan pa Omsorgsomradet

16.b  Boligplan Omsorgsomradet 2025-2037

16.c Nyt Magasin Randers Stadsarkiv
16.d  Notat om status pa sundhedsreformen
16.e  Notat om Tandplejens gkonomi

16.f Notat om ngdvendig vedligeholdelse af Vaerkets bygninger

16.g  Notat om Headspace



Zndringer siden budget 2025-28

SAMLET OVERSIGT

Zndringer i alt (nettobelpb i mio. kr.)
Skatter

Tilskud/udligning

Serviceudgifter

@vrig drift

Renter

Skattefinansieret anlaeg

Andre a&endringer

| alt
Minus angiver merindteegter/mindreudgifter

2026
-0,7
-50,1
-7,5
36,3
7,3
-40,4
-12,7

-67,7

2027
-13,3
-2,9
-12,4
39,0
6,2
-32,5
0,2

-15,6

2028
20,6
-12,0
-13,7
41,8
-0,8
-6,8
0,2

29,3

2029
62,2
-55,7
-51,6
64,2
-3,9

-25,1
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Demografi — kompensation

Kompensation demografi 2026-29

Ikke indregnet i KL's tilskudsmodel

2027 2028

m Forudsat yderligere kompensation i overslagsar (eget skan)

m Kompensation fra gkonomiaftalen 2026

2029



Folketal pa landsplan

53.396‘|:



Folketal pa landsplan (fortsat)
- &&ndringer i tilskud/udligning

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Udligning - mindreindtaegt 24,1 6,0 7,4 25,8
Bloktilskud - mindreindtaegt 12,3 3,5 4,3 8,3
Mindreindtaegter i alt 9,5 11,7 34,1
Reserve vedr. folketal pa landsplan i B25-28

(annulleres) -12,0 -12,0 -12,0 -12,0
Ny reserve vedr. folketal pa landsplan i B26-29 @'0 15,0

| alt 24,4 27,5 14,7 22,1
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Ekstraordinaert finansieringstilskud
kompensation vedr. grundskyld

Ekstraordinzert finansieringstilskud/komp. for
grundskyld (mio. kr.)

53,1

11,3

2026 2027

M Ekstraordinzert finansieringstilskud

IKKE indregnet i KL's tilskudsmodel

26,6 26,6

5,7

—_— 2029

Kompensation vedrerende grundskyld



Sundhedsreform — gkonomi
forelgbige beregninger fra KL

Zndring Reduktion i

Sundhedsreform i 2027 (mio. kr.) udgiftssiden  bloktilskud Nettotab

Opgaveflytning -58,1 70,7 12,6
Afskaffelse af KMF -420,3 435,3 15,0
Zndring i udligning 22,8
Tab for overgangsordning 50,3

Maksimalt tab ifglge overgangsordning
(0,05% af beskatningsgrundlaget)

 Overgangsordningen geelder kun i arene 2027 og 2028 —
herefter vil konsekvenser af sundhedsreformen indga i
arbejdet med udligningsreformen med virkning fra 2029.

e Budgetmaessigt er det forudsat, at Randers Kommune ikke vil
have tab pa sundhedsreformen i 2029 og frem (at det gar i 0).



Sociopkonomi (reservation til socialomradet)

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Sociogkonomi - udligning (merindteegt) -22,7 -23,3 -240 -24,8
Andel heraf reserveret til socialomradet QOJ 10,7 10,7 10,7>
Netto -12,0 -12,6 -13,3 -14,1

e Den beregnede merindtaegt vedrgrende sociogkonomi

indgar i udligningen af udgiftsbehov.

 Det afsatte reservebelgb til socialomradet (pa 10,7 mio. kr.)
er budgetlagt som en saerskilt post under bloktilskuddet (jf.

tidligere oversigt).



Demografi (samlet regulering)

Samlet demografiregulering
(mio. kr.)

Smabgrn
Skole

Social - voksne
Social - bgrn
Omsorg

Demografi i alt

2026

0,9
8,7
10,9
2,0
23,1

45,6

2027
1,1
6,1
12,8
1,3
44,1
63,2

2028
-6,5
5,0
15,6
0,5
66,4
80,9

2029
-5,1
4,9
18,2
0,1
90,8

108,9

 Disse belgb skal udmgntes varigt i forbindelse med budget 2026-2029.

e Stigningen i 2027 og frem forbliver pa central konto og udmegntes fgrst ved

kommende ars budgetlaegninger.



Demografi (eendring i forhold til B2025-2028)

Zndring ift. budget 2025-28 (mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Smabgrn -1,3 -6,2 -8,4 -7,0
Skole 11,4 7,9 5,8 5,7
Social - voksne 9,3 8,6 8,6 11,2
Social - barn 2,0 1,3 0,5 0,1
Omsorg 6,2 6,1 7,0 31,4

| alt (inkl efterregulering) <27,6 17,7 13,5 4@




Zndrede pris- og lonskgn (PL skgn)

Gl skon B 25-28 (pct.)  2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
Lon (basis) 3.66 3.19 3,20 3,20
Priser 2,94 2,94 2,94 2,94
Nyt skgn B 26-29

(p‘::ts) o 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28
Lon (basis) 3,59 2 56 3,00 3,00
Priser 2,60 2,37 2,37 2,37
Forskel 2024/25 2025/26 2026/27

Lon (basis) -0,07 -0,63 -0,20

Priser -0,34 -0,57 -0,57




Zndret PL - konsekvens i 2025

Bevillingsomrade (mio. kr.)
Administration
Politisk org
Barn

Familie
Beskaeftigelse
Social (voksen)
Social (barn)
UMT (skat)
UMT (bruger)
Kultur og fritid
Sundhed
Omsorg
Landdistrikt
Skole

PPR

Erhverv

| alt

Lon

-0,193
-0,007
-0,391
-0,104
-0,08
-0,238
-0,033
-0,084
-0,005
-0,056
-0,059
-0,763
0
-0,561
-0,026
-0,001
-2,601

Priser

-0,857
-0,047
-0,177
-0,308
-0,115
-0,979
-0,124
-0,573
-0,007
-0,179
-0,077

0,297
-0,002

-0,17
-0,009
-0,037
-3,364

| alt

-1,05
-0,054
-0,568
-0,412
-0,195
-1,217
-0,157
-0,657
-0,012
-0,235
-0,136
-0,466
-0,002
-0,731
-0,035
-0,038
-5,965



PL - samlet resultat vedrgrende 2025

Udgiftssiden 2025
/ndring lgn -2,6
Zndring priser -3,4
ZAndring pa udgiftssiden i alt -6,0
Bloktilskudsaendring 15,7
| alt (netto) 9,7

Finansiering

Nulstilling midtvejsregulering (reserve PL skgn) -2,3
Reduktion af PL pulje kollektiv trafik -7,4
Finansiering i alt -9,7

Balance



PL - samlet konsekvens for 2026-29

Udgiftssiden 2026 2027 2028 2029
Zndring Ign -27,1 -36,0 -45,6 81,8
/Andring priser -7,5 -12,2 -17,1 23,7
Zndring pa udgiftssiden i alt -34,6 -48,2 -62,7 105,5
Bloktilskudsaendring sl 63,0 87,3 -17,8
| alt (netto) - manko <14’3 e 24,6 27'7>




Beskaeftigelsesreform
dkonomiske konsekvenser for Randers Kommune

Beskaeftigelsesreform - besparelser (mio. kr.)

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
2026 2027 2028 2029

H Service ® Indkomstoverfgrsler

e Ovennavnte besparelser er indarbejdet i budgetforslaget.

 Besparelserne pa serviceudgifterne er dog (som ved g@vrige loveendringer)
indregnet under en central pulje under gkonomiudvalget til senere
udmegntning.



Beskaeftigelsesreform
- pkonomiske konsekvenser for Randers Kommune

Indeholdt i besparelsen pa indkomstoverfgrsler ligger der en besparelse
pa indsats (driftsudgifter til aktivering), hvor der skal reduceres 7,5 mio.
kr. pa tilbudsviften i 2026 stigende til 18,2 mio. kr. i 2029.

Dertil kommer en yderligere reduktion pa ca. 1 mio. kr., da der med
reformen er indfgrt et loft for udgifterne til mentor og gvrig vejledning og
opkvalificering (@VO)

Flere fagomrader lgser i dag en lang raekke opgaver for
beskeaeftigelsesomradet finansieret af tilbudsviften (sundhed,
driftsafdelingen i UMT, socialomradet) - dermed vil det ikke kun vaere
beskaeftigelsesomradet, der skal justere indsatsen til den nye ramme for
gkonomien

Den endelig udmegntning af besparelsen pa tilbudsviften, herunder
fordelingen mellem indsatser forventes besluttet af
beskaeftigelsesudvalget i 4. kvartal.



Nyt effektiviseringskrav i 2029

 Med byradets vedtagelse af budgetproceduren 2026-2029 blev
det besluttet, at der skulle indregnes et nyt effektiviseringskrav
pa 20 mio. kr. i 2029 og frem.

e Da deriforbindelse med sidste ars budgetlaegning blev
gennemfgrt en flerarig udmentning af effektiviseringskravet i
bade 2027 og 2028 blev det samtidigt vedtaget, at der ikke i
indeveerende ars budgetlaegning udarbejdes forslag til
udme@ntning af kravet i 2029.

e Belpbet placeres i stedet som en central pulje under
gkonomiudvalget til senere udmgntning.

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

2026

Puljer til udmgntning i 2029 (mio. kr.)

2027 2028

Nyt effektiviseringskravi 2029 B Skattepulje i 2029

2029



Indkomstoverfgrsler —

andringer siden budget 2025-28

Indkomstoverfagrsler, mio.

kr.. Isbende PL 2026 2027 2028 2029
Budget 2025-2028 2.459,2 2.585,5 2.718,3 2.718,3
Budgetforslag 2026-2029 2.436,8 2.564,9 2.733,6 2.868,6
Zndring (mindreudgift) -22,4 -20,6 15,3 150,3
/En.drmg. bloktilskud 46,9 427 88 1026
(mindreindtaegt)

Nettoaendring (ubalance) < 24,5 22,1 24,1 @




2,500

2,000

1,500

1,000

0,500

0,000

Indkomstoverfgrsler —
udvikling i andel af udgifter i forhold til landsplan

Indkomstoverfgrsler (udgiftsandel i pct.)
Bla = regnskab, grgn = budget

2034 2040 2,054 2,089 2135 2131 2,125 2,125 2,121 2,117 2,113

/7 1,675 1,678 1,682 1,682 1,684

R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024 FR 2025 B2026 B2027 B2028 B2029

s Andel udgift e Andel folketal



Refusion af saerligt dyre enkeltsager

Pa landsplan forventes ggede refusionsindtaegter pa 1,1 mia. kr. i 2026
stigende til 1,8 mia. kr. i 2029, som modregnes via bloktilskuddet. Dette
betyder en mindreindtaegt for Randers Kommune pa 19,0 mio. kr. i
2026 stigende til 30,7 mio. kr. i 2029.

Der er reelt ingen modpost hertil, idet stigende refusionsindtaegter er
indregnet i udgangspunktet ved opggrelsen af socialomradets samlede
gkonomiske ubalance.

| lighed med sidste ar forudsaettes socialomradets andel af de
forudsatte merindtaegter indregnet med 50% i form af et gget
indteegtskrav (forhgjelse af indtaegtsbudgettet).

Udfordringen ved dette er dog, at et gget indtaegtskrav til socialomradet
(voksne) blot gger den forventede ubalance pa omradet.

Zndringer vedr. central

. . . 2026 2027 2028 2029
refusionsordning, mio. kr.
Zndring indtaegtssiden -6,9 -10,1 -11,1 -14,3
Zndring bloktilskud 19,0 27,0 28,6 30,7

Nettozendring 121 16,9 17,5 16,4 >




Opgorelse af raderum

Opggarelse af
raderum/budgetudfordring (mio. kr.)

Resultat af ordinaer drift og anlaeg

Korrektioner/behov for budgetlgft
Korrektioner vedr. buffere (drift og
anlaeg)

Korrektioner til drift og anleeg
Korrektioner vedr. investeringsmodeller
Finansiering af regnskab 2025
Korrektioner mm i alt

Korrektioner mm 1 alt inkl PL

Resultat af ordinaer drift og anlaeg
Inkl. korrektioner

Afdrag pa lan
Samlet raderum i alt (minus =
raderum)

2026 2027 2028 2029
41,9 66,4 46,6 58,0
80,0 40,0 40,0 40,0
24,0 10,2 25.0 0,1

6,7 6,7 6,7 6,7
18,4
78,9 43,5 8,3 33,2
78,9 44,7 8,8 36,1
11208 111,1 55,4 94,1
87,8 89,2 89,6 88,7
2l 21,9 342/ 54 O

Gennemsnitligt
raderum pa 6,5
mio. kr.

Varigt

raderum



Opgorelse af raderum i budget 2026-29

Raderum i budget 2026-29 (mio. kr.)

2026 2027 2028 2029

40,0
30,0
20,0
10,0

0,0
-10,0
-20,0

-30,0

-40,0

B Raderum W Anlaegspulje til politisk udmgntning

Gennemsnitligt raderum i 2026-29: 6,5 mio. kr.
Varigt raderum: 5,4 mio. kr.
Herudover anlaegspulje: 25,6 mio. kr.

Lanedispensation — Der er modtaget en

ispensation pa 17 mio. kr. som vil kunne
anvendes til engangsudgifter eller
midlertidige driftsbevillinger. De afledte
udgifter til renter og afdrag (ca. 1,1 mio.
kr.) vil fraga det arlige gkonomiske
raderum fra 2027 og frem

Qo






H@ringssvar

Hvem?

Alle MED-udvalg og personalemgder med MED-status kan afgive
lokale bemeaerkninger til budgettet i form af et hgringssvar. Alle
borgere kan ogsa afgive h@gringssvar.

Hvor?

Hgringssvar skal afgives via hgringsportalen pa Randers Kommunes
hjemmeside

https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-
og-afgoerelser

Hvordan?

Find hgring Budget 2026-2029 og afgiv hgringssvar. Login med MitID
og indtast oplysninger og hgringssvar.



https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser
https://www.randers.dk/demokrati/indsigt-og-indflydelse/hoeringer-og-afgoerelser

Haringssvar (fortsat)

Hvornar?

Hgringssvar kan afgives fra 29. august kl. 08.00 til og med 10.
september kl. 23.59. Portalen lukker efter fristens udlgb.

Der opfordres til, at afgive hgringssvaret sa tidligt som muligt, da det
herved kan na at komme med til byradets 1. behandling d. 11.
september.

Offentligggrelse

Hgringssvar offentligggres pa hgringsportalen, nar de er behandlet
(der kan ga op til 2 arbejdsdage).

Hgringssvar med fglsomme personoplysninger eller hvor afsenderen
har beskyttet adresse bliver dog ikke offentliggjort. Alle hgringssvar
(inkl. hgringssvar med fglsomme personoplysninger og hvor
afsenderen har beskyttet adresse bliver sendt til byradet pr. mail).



H@ringsportalen
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