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Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Radikale Venstre indgik d. 9. april Aftale om reform af beskaeftigelsesaftalen — Mere
veerdighed, stgrre frihed og feerre regler. | forlengende heraf fulgte i maj en udmgntningsaftale mellem
regeringen og KL.

Aftaleparterne beskriver reformen som den stgrste forenkling og afbureaukratisering af
beskaeftigelsesindsatsen nogensinde. Ambitionen er, at fremtidens beskaeftigelsesindsats skal bygge pa
"friseettelse, forenkling og vaerdighed”. Reformen indeholder derfor en raekke initiativer og aendringer med
de overordnede formal at seette den enkelte borger i fokus, gge den enkelte sagsbehandlers mulighed for
at udgve faglighed samt at reducere udgifterne til beskaeftigelsesindsatsen. Beskeaeftigelsesindsatsen skal
med andre ord forenkles, og ressourcetunge ordninger afskaffes.

Udmgntningsaftalen mellem regeringen og KL indebar lempeligere indfasning af besparelserne samt ekstra
midler til opkvalificering af medarbejdere og ledere, herunder fremrykning af disse midler til 2026. Endeligt
blev der besluttet at etablere et politisk implementeringsforum mellem Beskzaeftigelsesministeriet og KL.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering sendte fgrste lovpakke i hgring d. 20. juni. Lovpakken vedrgrer
2ndringer, som dels traeder i kraft d. 1. februar 2026 og 1. juli 2026. Dertil fglger udmgntning i andre
lovspor, som traeder i kraft hhv. d. 1. januar 2026 og 1. januar 2027.

Anden i reformen er forenkling og frisaettelse af kommunernes beskaeftigelsesindsats, hvilket giver
frihedsgrader til at udforme lokale Igsninger. Reformen indeholder dog ogsa en vaesentlig udfordring, da
der laegges op til, at borgere laengst fra arbejdsmarkedet skal mgdes med mindre indsats. Udfordringen er,
at det netop er denne relativt dyre gruppe, der er mange af i Randers Kommune. Det kraever saledes
politiske prioriteringer at sikre implementeringen af beskaeftigelsesreformen og pa samme tid sikre
relevante og virkningsfulde tilbud som tager hgjde for borgernes sociogkonomiske profil.

Dette notat giver et overblik over indholdet af beskaeftigelsesreformen, de samlede gkonomiske
konsekvenser og indfasningsprofilen. Derpa fglger et oprids af konsekvenser for gkonomien og
beskaeftigelsesindsatsen lokalt i Randers Kommune.

Beskzeftigelsesreformens indhold

Afszettet for beskaftigelsesreformen er anbefalingerne udarbejdet af Ekspertgruppen for fremtidens
beskaeftigelsesindsats, og reformens indhold kan samles under seks hovedoverskrifter:

1. Forenkling af malgrupper
2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne



Verdigt sanktionssystem i balance

Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering
Mere plads til a-kasser og private aktgrer

Fra proceskrav til resultatstyring

o v kAW

Forenkling af malgrupper

Reformen af beskaeftigelsessystemet har til formal at skabe en mere enkel, sammenhangende og
jobfokuseret indsats, hvor borgerens behov er i centrum frem for bureaukratiske regler. Et centralt element
i reformen er en reduktion af antallet af malgrupper fra 13 til 5. Dette skal mindske kompleksiteten og sikre
faerre skift mellem ydelser og sagsbehandlere, hvilket vil ggre systemet mere overskueligt for bade borgere
og medarbejdere.

Som element heri indfgres principper om, at borgere skal mgdes med en positiv forventning om
jobparathed samt at indsats skal ske pa samme ydelse. Derfor afskaffes blandt andet ressourceforlgb,
jobafklaringsforlgb, revalideringsordningen, mentorstgtte og indsatsgarantien.

For de unge under 30 affgder den jobfokuserede indsats med borgeren i centrum en nedtoning af kravene
til uddannelse ud fra den erkendelse, at for nogle unge ledige er beskaftigelse vejen frem. Som konsekvens
heraf afskaffes blandt andet uddannelsespalaegget, sarregler med krav om gentagen aktivering, ret til
mentorstgtte samt lase-, skrive- og regnetests.

Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

Beskaeftigelsesreformen tilsigter, at beskaeftigelsesindsatsen i hgjere grad skal tilpasses borgerne
individuelt. Kommunerne og sagsbehandlerne far stgrre frihed og faerre proceskrav, sa de kan tilrettelegge
en indsats, der er relevant for den enkelte borger.

For borgere teaet pa arbejdsmarkedet betyder det, at de kun skal deltage i samtaler og tilbud, der reelt
hjeelper dem tilbage i job. For borgere leengere vaek fra arbejdsmarkedet bliver der stgrre fleksibilitet, og
det bliver muligt at fritage dem fra indsats og kontaktforlgb i perioder, hvor det ikke giver mening.

Veerdigt sanktionssystem i balance
Sanktionssystemet aendres, sa borgere leengere fra arbejdsmarkedet som udgangspunkt ikke skal
sanktioneres, medmindre tilliden mellem borger og sagsbehandler brydes.

For jobparate borgere bliver radighedskravene tydeligere, og gentagne brud pa pligten medfgrer
konsekvenser. Sygemeldte skal mgdes med tillid, og vilkarene for sanktioner lempes, sa de ikke rammes
ungdigt hardt.

Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering

Et andet vigtigt element i reformen er afskaffelsen af kravet om, at beskaeftigelsesindsatsen skal vaere
samlet i et jobcenter med en bestemt visuel identitet. Kommunerne far frihed til at organisere indsatsen
lokalt og pa tveers af forvaltninger omend der indfgres en tidsbegranset bestemmelse om, at
kommunalpolitiske drgftelser om beskzeftigelsesindsatsen skal vaere forankret i ét udvalg. Virksomheder
skal desuden fortsat have én tydelig indgang til kommunens virksomhedsservice.

Derudover skal kunstig intelligens og data i hgjere grad anvendes til at effektivisere arbejdsgange og
forbedre matchet mellem ledige og virksomheder.



Mere plads til a-kasser og private aktgrer

A-kasser og private aktgrer far en stgrre rolle i beskaeftigelsesindsatsen. Der indfgres forsgg, hvor
dagpengemodtagere i de fgrste fire maneder selv kan vaelge, om de vil have kontaktforlgb hos kommunen,
a-kassen eller en anden aktgr.

Fra proceskrav til resultatstyring

Styringen af beskaeftigelsesindsatsen skal fremover vaere baseret pa resultater frem for proceskrav. Det
skaerpede tilsyn afskaffes, og der indfgres en ny form for opfglgning, hvor fokus er pa, om borgerne
kommer i job eller uddannelse, og om virksomhederne er tilfredse med indsatsen. Kommunerne far
desuden et gkonomisk incitament i form af en jobpraemie, hvis de far borgere med lang ledighed i ordineer
beskaeftigelse.

Derudover reduceres udgifterne til gvrig vejledning og opkvalificering (#VO) og mentorordninger, og der
gennemfgres besparelser pa jobcenterdriften. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) far en
ny rolle, hvor fokus er pa dialog, data og lzering frem for kontrol.

@vrige virkemidler

Reformen indeholder ogsa en raekke mindre tiltag og harmoniseringer, som bidrager det til samlede varige
provenu, og som ikke falder under de seks hovedoverskrifter. Det hentes bl.a. et provenu fra
seniorpensionsreserven og der sker harmonisering og forenkling af sygedagpengesystemet og
forsgrgelsesydelser til retspsykiatriske patienter.

Beskaftigelsesreformens gkonomiske konsekvenser pa landsplan

| dette afsnit gennemgas beskaeftigelsesreformens gkonomiske konsekvenser. Afsnittet er udarbejdet pa
baggrund af materiale stillet til radighed af KL.

Samlet set giver beskaeftigelsesreformen et varigt statsligt provenu pa 2,7 mia. kr. med en indfasning frem
til og med 2030.

Selve aftalen indeholder besparelser for ca. 2 mia. kr. De 1,6 mia. findes ved initiativer i selve aftalen, mens
der hentes 0,4 mia. i finansiering i bl.a. seniorpensionsreserven og ved harmonisering og forenkling af
sygedagpengesystemet og forsgrgelsesydelser til retspsykiatriske patienter. Dertil er der ogsa egentlige
statslige besparelser.

De resterende 0,7 mia. kr. er uspecificerede besparelser pa indsats og drift, som skal findes ved besparelser
pa gvrig vejledning og opkvalificering (BVO), mentorordninger og drift af jobcentre.

Reformen frisaetter kommunerne ift. at prioritere i beskaeftigelsesindsatsen, men der indfgres pa samme
tid en statslig finansieringsgranse pa @VO og mentorordning pa hhv. 540 mio. kr. og 50 mio. kr. arligt.
Udgifterne til omradet fglges over tid for kommunerne under et. Sker der ikke de forventede reduktioner i
brugen af ordningerne, kan lovgivningsmaessige indgreb komme p4 tale. Loftet over udgifter til BVO og
mentorordning kommer derved under en ramme, som minder om kommunernes samlede service- og
anlaegsrammer, der fastlaegges i de arlige gkonomiaftaler mellem regeringen og KL..

Nedenstaende figur giver et overblik.



Figur 1: Beskeeftigelsesreformens gkonomiske konsekvenser pd landsplan, 2025-pl
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Fordeling af besparelser

Beskzftigelsesreformens gkonomiske konsekvenser er opdelt pa aftalens hovedoverskrifter, den yderligere
finansiering og uspecificerede besparelser i nedenstaende tabel.

Forenkling af malgrupper er langt den stgrste med et varigt provenu pa ca. 1,1 mia. kr., mens der ikke er
gkonomiske konsekvenser af den fri organisering og forsgg med frit valg og udvidelse af a-kassernes ansvar.
Individuelt tilrettelagt indsats bidrager med 260 mio. kr. varigt, mens omlaegningen af proceskrav til
resultatkrav friggr 220 mio. kr.

Tabel 1: Bkonomiske konsekvenser opdelt pd hovedoverskrifter, gvrige virkemidler og uspecificerede besparelser

2025-pl, mio. kr. Varigt

Reformens grundelementer

Forenkling af malgrupper 1.180
Individuelt tilrettelagt indsats 260
/ndring i sanktionssystemet 10
Fri organisering 0
Forsgg med frit valg og udvidelse af a-kassernes ansvar 0
Fra proceskrav til resultatstyring 220

@vrige virkemidler

Yderligere finansiering 370
Uspecificerede besparelser 690
lalt 2.730

Note: Afrundet til naermeste 10 mio.



Indfasningsprofil

Nedenstaende tabel viser indfasningsprofilen for reformen over perioden 2026-2030 og varigt. Opggrelsen
er opdelt pa drift af beskeaeftigelsesindsatsen (service) og indsats (indkomstoverfgrsler). Begge elementer er
igen opdelt pa initiativer i aftalen samt uspecificerede besparelser. Dertil er gvrige udgifter (statslige
udgifter) opgjort.

| lyset af stgrrelsen pa reformen, er der en relativt stejl indfasningsprofil. 1 2026 skal der pa landsplan
hentes et provenu pa knap en mia. i 2026 og knap to mia. i 2027. Det varige provenu er som fgrnavnt 2,7
mia. kroner og hentes, nar reformen er fuld implementeret efter 2030.

Tabel 2: Samlet gkonomisk indfasningsprofil opdelt pd drift, indsats og @vrige udgifter

2025-pl, mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 Varigt
Drift (service) 370 940 1.090 1.120 1.150 1.130
Initiativer i aftalen 370 840 890 920 950 920
Uspecificeret 0 100 200 200 200 210
Indsats (indkomstoverfgrsler) 440 960 1.150 1.230 1.320 1.340
Initiativer i aftalen 215 615 705 785 875 855
Uspecificeret 225 345 445 445 445 485
@vrige udgifter 150 -30 0 70 230 260
lalt 960 1.890 2.240 2.410 2.700 2.730

Indfasningsprofilen er illustreret grafisk i nedenstaende figur. Igen opdelt pa drift, indsats og gvrige
udgifter.

Figur 2: Samlet gkonomisk indfasningsprofil opdelt pd drift, indsats og @vrige udgifter, 2025-pl
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Konkrete initiativer i aftalen

Beskaeftigelsesomradet er komplekst i den forstand, at andringer ofte pavirker borgernes incitamenter og
adfeerd i beskaeftigelsessystemet. Tabel 3 viser gkonomien bag aftalens konkrete initiativer opdelt pa
ydelse, adfeerd, indsats og drift.

Et godt eksempel pa at borgernes incitamenter og adfaerd har betydning for de realiserede gevinster ved at
omlaegge beskaeftigelsesindsatsen findes under initiativet “nye kontaktforlgb og feerre proceskrav”. Den
forventede besparelse er pa 40 mio. kr., men KL fremhaever, at den ngdvendige reduktion i driften for at
opna denne besparelse er 160 mio. kr. Arsagen er, at de nye kontaktforlgb og faerre proceskrav pavirker
borgernes adfaerd i negativ retning, sa de forventes at vaere laengere tid om at komme i job. Det giver et
gget forbrug af overfgrsler, som reducerer den samlede gevinst ved initiativet. | forhold til den praktiske
implementering er det vaesentligt at holde sig de negative adfeerdsaendringer for gje, da det reelt betyder,
at initiativet skal overimplementeres lokalt for at opna den forventede gkonomi.

En anden mekanisme tabellen illustrerer er, at besparelsen i visse tilfaeldes hentes direkte hos borgeren i
form af lavere ydelser. Det ses blandt andet ved afskaffelse af ressourceforlgb, hvor der hentes et provenu
pa 150 mio. kr. under ydelser til borgerne. Kan varigheden af de langvarige ressourceforlgb reduceres friggr
det midler, der bidrager til besparelsen. Det er vaesentligt at bemaerke, at der ikke er negative
adfaerdszendringer i denne sammenhang, da borgerne i begge tilfalde "er i systemet”.

| tabellen ses der i gvrigt bort fra ungelgftet, hvorfor totalen ikke direkte kan sammenlignes med tabel 2.

Tabel 3: Aftalens besparelser opdelt pa ydelse, adfeerd, indsats og drift

Forenklinger/besparelser, 2025-pl, mio. kr. 1 alt Ydelse Adfaerd Indsats Drift
Nye kontaktforlgb med faerre proceskrav 40 0 -120 0 160
Faerre regler for aktiveringstilbud 50 0 -50 70 30
onnthmsmet 00 : 2 310 105
Faerre pr krav for

IeazigEepd:;(::Is:smzdtagere 20 0 0 20 0
Afskaffelse af krav om rehabiliteringsteam 280 0 0 0 280
Afskaffelse af ressourceforlgb 600 150 0 310 140
Afskaffelse af jobafklaringsforlgb 50 -40 0 60 30
Faerre samtaler for syge i beskaeftigelse 30 0 0 0 30
Afskaffelse af revalideringsordningen 90 50 0 30 5
Afskaffelse af jobrotationsordningen 30 -30 0 50 0
Afskaffelse af pulje til uddannelseslgft 40 0 0 40 0
Samlet 1.630 135 -195 890 780

Note: Ungelgftet er ikke inkluderet her og der er foretaget afrundinger.

Pkonomiske konsekvenser i Randers Kommune

| det fglgende beskrives beskaeftigelsesreformens gkonomiske konsekvenser i Randers Kommune. KL ggr i
Budgetvejledning 2026 Skrivelse 5-6 opmaerksom pa, at der skal udvises forsigtighed ift. direkte at anvende
aftalens samlede gkonomi til budgetlaegning i de enkelte kommuner. Der skyldes blandt andet, at aftalens



samlede gkonomi indeholder statslige besparelser pa blandt andet refusioner. De kommunale besparelser
er derfor hgjere end de samlede offentlige besparelser.

KL har i budgetvejledningen udarbejdet en raekke tabeller, som alene betragter de kommunalgkonomiske
konsekvenser af reformen. Disse er anvendt i det fglgende og korrigeret med det afsaet, at befolkningen i
Randers Kommune udggr ca. 1,68% af landets samlende befolkning. Dertil regnes der med 2026-pl.

Beregninger viser, at reformen vil medfgre budgetmaessige reduktioner i Randers Kommune pa -15,9 mio.
kr. i 2026 stigende til -39,7 mio. kr. i 2027 og hhv. -52,4 mio. og -55,4 mio. kr. i 2028 og 2029. | det fglgende
foldes reformens gkonomiske konsekvenser ud i detaljer.

Beskaeftigelsesreformen har bade konsekvenser pa service (konto 6) og overfgrsler (konto 5). Her er det
vaesentligt at holde sig for gje, at konto 5 budgetlagges fra bunden hvert ar. Det vil sige reformens
konsekvenser pa konto 5 indregnes via andrede overfgrselsskgn og justering af driftsudgifterne til
aktivering i overensstemmelse med reformens konsekvenser.

Nedenstaende tabel viser indfasningsprofilen for Randers Kommune i budgetaret og overslagsarene. Der
ses bort fra gvrige udgifter, som afholdes af staten. Tabellen viser, at der i 2026 findes besparelser pa 6,1
mio. kr. pa service stigende til 19,1 mio. kr. i 2029. Pa indkomstoverfgrsler skal der spares 9,8 mio. kr. i
2026 stigende til 36,4 mio. kr. i 2029. | budgetlaegningen er der taget hgjde for disse besparelser i bade
budgetaret og i overslagsarene for sa vidt angar overfgrselsudgifterne, mens besparelserne pa
serviceudgifterne i budgetforslaget 2026-2029 er indregnet under en central pulje under gkonomiudvalget
til senere udmgntning.

Tabel 4: Aftalens gkonomiske konsekvenser i Randers Kommune

2026-pl, mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Serviceudgifter (drift)* -6,1 -15,9 -18,5 -19,1
Heraf uspecificerede besparelser 0,0 -1,7 -3,4 -3,4
Indkomstoverfgrsler -9,8 -23,7 -33,9 -36,4
Indsats (driftsudgifter til aktivering) -7,5 -13,6 -16,9 -18,2
Yderligere overfgrselsudgifter -2,3 -10,1 -17,0 -18,2
I alt -15,9 -39,7 -52,4 -55,4

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af KL's Budgetvejledning 2026, Skrivelse 5-6 tabel 21 og 24.

Serviceudgifter
Nedenstaende tabel gengiver beskaeftigelsesreformen gkonomiske konsekvenser pa serviceudgifter i
Randers Kommune i budgetaret, overslagsarene, 2030 og varigt.

| udregningen af den samlende reformgkonomi indgar sygedagpengeaftalen under det kommunale
opgavebortfald. Dertil er jobpreemieordningen ogsa indregnet. For at fa det reelle billede af
beskaeftigelsesreformens gkonomiske konsekvenser pa serviceudgifter i Randers Kommune, opggres
besparelsen uden disse.

Det bemaerkes, at mens der ikke er uspecificerede besparelser pa serviceudgifter i 2026 forekommer de fra
2027 med 1,7 mio. kr. stigende til 3,4 mio. kr. fra 2028 og 3,6 mio. kr. varigt.



Tabel 5: Aftalens gkonomiske konsekvenser i Randers Kommune pad serviceudgifter

2026-pl, mio. kr. 2026 2027 2028 2029 2030 Varigt

Samlet besparelse
uden sygedagpengeaftalen -6,1 -15,9 -18,5 -19,1 -19,6 -19,2
og jobpraemie

heraf uspecificerede

0,0 -1,7 -3,4 3,4 -3,4 36
besparelser

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af KL's Budgetvejledning 2026, Skrivelse 5-6 tabel 24.

Et element i beskaeftigelsesreformen er en indfgrelse af en jobpraemieordning pa 75 mio. kr. arligt, som
fordeles blandt kommuner pa baggrund af deres evne til at skabe smajobs og Iennede timer til udsatte
borgere. KL er i dialog med STAR og Beskaeftigelsesministeriet om den konkrete udmgntning af ordningen. |
budgetforslaget 2026-29 er det forudsat, at Randers Kommune formar at hjemtage disse midler
proportionalt med kommunens befolkningsandel, hvorfor ordningen forventes at give ca. 1,3 mio. kr.

Tabel 6: Randers Kommunes forventede udbytte af jobpraemieordningen

2026-pl, mio. kr. 2026

Jobpraemie 1,299

Indkomstoverfgrsler

Nedenstaende tabel giver et samlet overblik over besparelser og forskydningerne i indkomstoverfgrsler pa
konto 5 som fglge af reformen. Besparelserne stiger fra 9,8 mio. i 2026 til 36,4 mio. kr. i 2029. Dertil
afspejler tallene, at jobafklaring, revalidering og ressourceforlgb nedlaegges i forbindelse med reformen
hvilket forventes at give gget traek pa kontanthjzelp og fgrtidspension. Dertil forventes driftsudgifterne til
aktivering at have et stigende fald fra 7,5 mio. kr. i 2026 til 18,2 mio. kr. i 2029.

o

Tilbudsviften finansieres via konto 5, hvorfor besparelserne pa ”Driftsudgifter til aktivering mv.” i en
Randers-kontekst kan overszettes til tilbudsviften. Tilbudsviftens gkonomi reduceres dog med 1,1 mio. kr.
yderligere i 2026, saledes den samlede besparelse er pa 8,6 mio. kr. Arsagen er, at tilbudsviften stort set
alene bestar af udgifter til @vrig vejledning og opkvalificering (#VO) og mentorordninger, hvor KL har
udmeldt en szerskilt fordeling af sparekravet pa disse poster til landets kommuner.

Da kommunens udgifter til indkomstoverfgrsler som fgrnaevnt budgetlaegges fra bunden, er
beskzftigelsesreformens konsekvenser pa de rene overfgrselsindkomster indarbejdet i det fremlagte
budgetforslag 2026-2029.

Tabel 7: Aftalens skonomiske konsekvenser i Randers Kommune pd indkomstoverfarsler

2026-pl, mio. kr. 2026 2027 2028 2029
K_ontant- og u_dda_nnelseshjaelp 18 6,0 9.8 134
(inkl. forrevalidering)

Arbejdslgshedsdagpenge 0,6 1,8 1,8 1,9
Revalidering -1,0 -2,2 -3,3 -3,3



F@rtidspension 0,2 3,0 7,2 11,6

Ressourceforlgb -4,3 -14,3 -23,4 -32,8
Jobafklaringsforlgb 0,2 -27,1 -55,1 -55,0
Driftsudgifter til aktivering mv. -7,5 -13,6 -16,9 -18,2
Lgntilskud 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Budgetgaranti i alt -10,1 -46,5 -79,8 -82,4
Sygedagpenge 0,3 22,7 45,9 46,0
Boligstgtte 0,0 0,0 0,0 0,0
@vrige overfarsler i alt 0,3 22,7 46,0 46,0
Overfgrselsskgn i alt -9,8 -23,7 -33,9 -36,4

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af KL's Budgetvejledning 2026, Skrivelse 5-6 tabel 25.

Besparelse pa @VO og mentorordning

Centralt i beskaeftigelsesreformen er reduktionen i udgifterne til @VO og mentorordning. Pa
finansieringssiden er bloktilskuddet reduceret med den samlede besparelse pa @vVO og mentorordning, og
besparelsen er indregnet i overfgrselsskgnnet for 2026.

En omregning af de samlede besparelser pd @VO og mentor (kommunale udgifter) i Randers Kommune
fremgér af nedenstdende tabel. Saerligt for BVO geaelder, at der her er szerligt store uspecificerede
besparelser, som Randers Kommune selv forventes at findes via tilpasning af primeert tilbudsviften.

Tabel 8: Besparelserne pd @VO og menter opgjort for Randers Kommune

2026-pl, mio. kr. 2026 2027 2028 2029
@vo -5,7 -9,2 -11,8 -12,7
Uspecificeret -3,4 -5,2 -6,9 -6,9
Initiativer i aftalen -2,3 -4,0 -4,9 -5,9
Mentor -0,6 -1,4 -1,6 -1,9
Uspecificeret -0,4 -0,9 -0,9 -0,9
Initiativer i aftalen -0,2 -0,5 -0,7 -1,0
Samlet -6,3 -10,5 -13,4 -14,6

Kilde: Egne beregninger pa baggrund af KL's Budgetvejledning 2026, Skrivelse 5-6 tabel 26.

Besparelsen pd @VO og mentorordning kompliceres dog af, at kommunernes brug af ordningerne varierer
en del. En proportional reduktion ift. folketal (som ovenstaende tabel er et udtryk for) vil derfor ikke
automatisk bibringe den samlede gnskede besparelse. KL udsendte pa den baggrund d. 20. juni en
vejledende fordeling af besparelsen til VO og mentorordninger til landets kommuner.

Samlet set skal Randers Kommune ud fra denne vejledning spare ca. 8,5 mio. kr. pa @VO og 0,08 mio. kr. pa
mentorordninger. KL har opgjort besparelsen pd @VU ud fra hhv. regnskabstal fra 2024 (50% vaegt) og
fuldtidsaktiverede (50% vaegt), mens besparelsen pa mentorordninger alene er opgjort ud fra regnskabstal.

Den samlede besparelse pad @VO og mentorordninger pa 8,6 mio. kr. er stgrre end den samlede besparelse
pa indsats (7,5 mio. kr.) opgjort ud fra Randers Kommunes andel af det samlede folketal. Randers
Kommune har en relativ hgj andel af borgere pa offentlig forsgrgelse, hvorfor det ogsa er forventeligt, at
Randers Kommune har en relativ hgj andel af brug af @VO og mentorordninger. Aftaleteksten fremhaver,



at kommunernes brug af @VO og mentorordninger opggres under et, hvorfor Randers Kommunes relative
merforbrug pa nuveerende tidspunkt ikke vurderes som et selvsteendigt problem.

KL’s udmelding vurderes som en understregning fra KL’s side af, at kommunerne skal prioritere at holde det
feelles loft pad @VO og mentorordninger som det kendes fra service- og anlaegsloftet.

KL vil i efteraret 2025 ga i dialog med Finans- og Beskaeftigelsesministeriet om en konkret opfglgningsmodel
ift. kommunernes samlede reduktion pa forbruget pa @vVO og menter.

Tabel 9: Vejledende besparelse pd @VO og mentor 2026 — Randers Kommunes andel

2026-pl, mio. kr. @Vvo Mentorordninger lalt

Besparelse 2026 8,49 0,08 8,56

Fordeling mellem faglige omrader/centre pa Jobcenter Randers

Beskaeftigelsesreformen pavirker borgere taet pa og laengere fra arbejdsmarkedet forskelligt. Mens fgrste
gruppe stadig skal fglges teaet, lempes proceskravene til borgere lzengere fra arbejdsmarkedet. Dette forhold
betyder, at de enkelte centre i Jobcenter Randers pavirkes forskelligt.

Forvaltningen har foretaget en overordnet fordeling af initiativerne mellem Center for Job og Kompetencer
(CJK) der arbejder med borgere taet pa arbejdsmarkedet og Center for Job og Udvikling (CJU), der arbejder
med borgerne lzengere fra arbejdsmarkedet. Fordeling af gkonomiske konsekvenser mellem CJK og CJU er
illustreret i nedenstaende figur. Af den aftalte varige besparelse forventes det, at ca. 85% skal findes i CJU,
mens de resterende ca. 15% skal findes i CJK.

Beskaeftigelsesreformens fokus ses med tydelighed i forskellen i, hvordan reformen pavirker de to centre
gkonomisk. Langt den st@rste besparelse skal findes i CJU, der netop servicerer borgere lengere fra
arbejdsmarkedet.

| forhold til de uspecificerede besparelser som skal hentes pa @VO, mentorordninger og drift af jobcentre
forventes det, at de pavirker centrene i samme omfang. Dertil ma det forventes, at Center for
Virksomhedsservices (CVR) ogsa pavirkes, da der herfra - i et vist omfang - udbydes tilbud, hvortil CIK og
CJU visiterer borgere.

Det skal bemaerkes, at fordelingen mellem centrene er udarbejdet ud fra den samlede reformgkonomi, da
besparelserne i de enkelte initiativer endnu ikke er opgjort ift. kommunale besparelser. Tallene kan derfor
ikke direkte sammenlignes med tidligere, men kan bruges til at illustrere reformens relative pavirkning af
CJK og CJU.
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Figur 3: Besparelsen fordelt mellem CJIK og CJU — Randers Kommune

Afskaffelse af pulje til uddannelseslgft 0,7 mio.
Afskaffelse af jobrotationsordningen 0,5 mio.
S . 0,8 mio.
Afskaffelse af revalideringsordningen 0.8 mio.
Feerre samtaler for syge i beskasftigelse 0,5 mio.
Afskaffelse af jobafklaringsforleb 0,8 mio.
Afskaffelse af ressourceforlgb 10,1 mio.
R 0,9 mio.
Afskaffelse af krav om rehabiliteringsteam 3,8 mio.
Faerre proceskrav for ledighedsydelsesmodtagere 0,3 mio.
Feerre saerregler for unge i kontanthjaelpssystemet 6,7 mio.
Feerre regler for aktiveringstilbud 0,8 mio.
0,3 mio.
Nye kontaktforlgb med faerre proceskrav 0.3 mio.
CIK »cdu

Implementering af beskaftigelsesreformen i Randers Kommune

Implementering af beskaeftigelsesformen udfordres af, at kommunen har en stor gruppe borgere langt fra
arbejdsmarkedet og deraf fglgende hgje udgifter til overfgrselsindkomster. Sammenholdt med, at
reformen laegger op til, at indsatsen differentieres i intensitet omvendt proportionalt til den lediges afstand
til arbejdsmarkedet, er der en seerlig stor risiko for, at beskaeftigelsesreformen forstgrrer eksisterende
problemstillinger i Randers Kommune.

Det er derfor afggrende, at reformen implementeres med stgrst muligt hensyn til lokale forhold og
demografi. Reformen laegger op til faerre proceskrav og stgrre fokus pa individuelt tilrettelagte forlgb med
flere fagligheder i spil og dermed stgrre samarbejde med tilgraensende fagomrader og forvaltninger.
Hvordan sikres det, nar der pa samme tid skal spares og tilbudsviften skal reduceres? Hvilke malgrupper
gnskes prioriteret, og kan der udarbejdes investeringscases, som kan Igfte specifikke malgrupper og maske
ligefrem vaere gkonomisk attraktive? | hvilken udstraekning er det muligt at tilvejebringe ekstern
medfinansiering, der kan understgtte en positiv udvikling?

Der er behov for overordnede beslutninger vedr. budgetramme, mal og pejlemaerker for
arbejdsmarkedspolitikken og en administrativ organisering der understgtter udmgntning af de politiske
mal. Disse beslutninger skal skabe rammerne for det faglige arbejde med at omsaette reformen og den nye
lovgivning.

Forvaltningen vil derfor udarbejde oplaeg til politisk beslutning inden udgangen af 4. kvt. 2025 vedr.:

1. mal og pejlemaerker for den arbejdsmarkedsrettede indsats der skal gge beskaeftigelsesgraden,
reducere andelen af udgifterne til overfgrselsindkomst, knaekke kurven for unge uden job eller
uddannelse og sikre et fortsat fokus pa reformens intentioner om at udgangspunktet er at alle er
jobparate — nyledige savel som tilflyttere.
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investeringsstrategi og afdaekning af muligheder for ekstern medfinansiering, herunder
fortseettelse af de tre eksisterende investeringsmodeller (vedlagt i bilag)

navngivning af den arbejdsmarkedsrettede indsats med baggrund i reformens muligheder for
2&ndret organisering

organisering pa tvaers af social- og beskaeftigelsesomradet der understgtter en mere
helhedsorienteret indsats

oplaeg til tveergdende samarbejder om indsatser til borgere med udfordringer udover ledighed pa
tveers af de tilgraensende fagomrader
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