Temamgade for byradet d. 26. juni
2025

Servicetjek af administrationen — udvikling
af organisationen.



Erhvervsomradet



Grundlag for arbejdet

Fra budget 2025-2028:

 "Aftalepartierne noterer sig, at de seneste undersggelser af erhvervsvenligheden i
Randers Kommune viser, at vi kan gore det bedre.

o Aftalepartierne har derfor fiernet de foreslaede besparelser pa erhvervsomradet, men
fastholder, at der igangseettes en gennemgang af den samlede erhvervsrettede indsats.

 Gennemgangen skal ogsa inddrage perspektiver om den erhvervsrettede service i
forhold til midtbyen i Randers savel som den organisatoriske placering af
erhvervsomradet internt i kommunen.

* Det skal endvidere afdeekkes, hvordan Randers Kommune kan bruge ressourcerne i den
samlede indsats bedst muligt for at understotte en effektiv og malrettet erhvervsindsats
og fastholde Randers Kommune som en strategisk vigtig aktar | indsatsen.

* Gennemgangen skal udarbejdes sammen med erhvervslivets repreesentanter
(Business Randers, DI m.fl.) Gennemgangen afrapporteres til byradet inden
sommerferien 2025 og skal indeholde et forslag til en model for den fremtidige
erhvervsrettede indsats i Randers Kommune. ”



Arbejdsgruppe for ny organisering
erhvervsomradet

Peter Bogh, Bestyrelsesformand for DI Randers/Norddjurs
Sgren Mark Andersen, Bestyrelsesmedlem DI

Finn Mgller, Bestyrelsesformand, Business Randers

Brian Svart, Bestyrelsesmedlem, Business Randers

Jens Enevold Kristensen, Direktgr, Business Randers

Sille Fogh, Citychef, Randers Cityforening

Jesper Kaas Schmidt, Kommunaldirektgr, Randers Kommune

Michael Engelsbaek, Stabschef, Randers Kommune
Sebastian Hansen, Randers Kommune
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Erhvervsfremmesystemeti Randers

Gennemgang af opgaver de
forskellige aktarer l@ser (pa
folgende plancher):
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Gennemgang af erhvervsfremmeindsatsen



Randers Kommmune
a. Erhvervsafdelingen

Ansvar og opgaver (2 personer):

Erhvervspolitik og erhvervsudvikling: Strategisk udvikling og implementering af erhvervsindsatser.
Erhvervsservice: Indgang og knudepunktsfunktion - delegerende og koordinerende.
Stabsfunktion: Analyser, rapporter, input til dagsordner og virksomhedsbesgg
Sekretariats- og udvalgsbetjening: Politiske udvalg og arbejdsgrupper.
Erhvervskommunikation: Dialog og behovsafdaekning i erhvervslivet.

Branding: Synligggrelse af Randers som en attraktiv erhvervskommune.
Turisme & oplevelser: Udvikling af oplevelsespkonomien i Randers.
Gronne iveerksaettere & erhverv i landdistrikter: Stgtte til baeredygtige erhvervsinitiativer.

Erhyekrvsudviinngsprojekter & projektadministration: Udvikling, projektledelse og koordinering af
projekter.

Universitetssamarbejde & talenttiltraekning: Fokus pa tiltraekning af hgjtuddannede og samarbejde med
universiteter og andre uddannelsesinstitutioner.

Events, netvaerk OF arrangementer: Nytarskur, Gazellefejring, morgen/fyraftensmgder, facilitering af
plastforum og affalds- og miljgnetvaerket



Randers Kommune
b. Jobcenter Randers Erhverv.

Varetager beskaeftigelsesindsatsen over for virksomhederne gennem saerligt
tre spor:

1. Arbejdskraft og rekruttering:

* Virksomhedernes indgang til Jobcentret

* Direkte dialog med virksomhederne om rekruttering, jobabninger,
matchmaking opkvalificering mv.

* Rekrutteringsservice

* Match og opfplgning, tovholderfunktionen, vejledning i

rekrutteringspraksis, afstemning af jobkandidatens aktive ejerskab,
formidling af jobkandidater.

* Jobmatching events

* Det virksomhedsopsggende arbejde
* Kontakt, besgg, radgivning
e Virksomhedsrettede samarbejdsmuligheder
» Aftaler om praktik, partnerskabsaftaler, fastholdelse.
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Randers Kommune -
b. Jobcenter Randers Erhverv fortsat

2. Uddannelse og Opkvalificering:
* Jobskabelse ved (efter)Juddannelse og opkvalificering.

* Uddannelse og opkvalificering af nyansatte

 Viden og radgivning om fremtidens kompetencebehov

3. CSR og Rummelighed:

* CSR-strategi med fokus pa skabelse og fastholdelse af CSR A
om rummelig praktik. T
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* Partnerskabsaftaler til gavn for udsatte unge. '
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Randers Kommune

C. Qvrige afdelinger
Myndighedsopgaver fx:

Byggesagsafdelingen
* Byggesager
* Landzonetilladelser
* Ejendomsoplysninger

Natur og Miljo
* Miljggodkendelser
* Tilsyn med industri og landbrug

« Handtering af regnvand fra nye bebyggelse
(udledningstilladelser)

* Naturvurderinger, beskyttelseslinjer etc. i anden
myndighedsbehandling.
Planafdelingen
* Lokalplaner
* Kommuneplan
* Planvurderinger (hvad kan lade sig gare)

Vejafdelingen
* Vejadgang og tilkarselsforhold

RANDERS




Randers Kommune
C. Qvrige afdelinger

Andre opgaver:

Barn- og Skole:

- Praktikpladser skoleelever

- Samarbejde pa uddannelsesomradet

- Tiltreekning / fastholdelse af uddannelser

RANDERS



Business Randers

Tilskud: 3.794.300 kroner i 2025
Ydelser leveret af Business Randers (Samarbejdsaftale)

Randers Kommune gnsker, at Business Randers skal bidrage konstruktivt til virkeligggrelsen af kommunens erhvervspolitik
med fokus pa baeredygtighed og ikke mindst udfgre en kvalificeret basal lokal erhvervsservice i form af vejledning og
problem- og behovsafklaring af kommunens iveerkszettere og virksomheder.

Veé'ledning er som udgangspunkt fysiske m@der, men kan i szerlige tilfaelde have karakter af telefonsamtaler med et
indgaende vejledende indhold.

Business Randers skal bidrage positivt til at sikre, at de lokale virksomheder far relevant specialiseret vejledning samt

program-baserede ydelser fra Erhvervshus Midtjylland. Derfor er fglgende arlige mal fastsat for erhvervsservice i Randers
Kommune i hvert ar i kontraktens |lgbetid.

Mal (arligt):
«  Minimum 230 vejledninger af iveerksaettere (maksimalt 3 ar gamle)
e  Minimum 150 vejledninger af etablerede virksomheder (over 3 ar gamle)

*  Erhverv Randers skal bista med at den digitale platform: Virksomhedsguiden.dk introduceres for kommunens
ivaerksaettere og virksomheder, sa minimum 3 ud af 4 vejledte kan svare positivt pa, at de er blevet informeret om
platformen i relation til vejledning af Erhverv Randers.

Der fglges ikke op pa maltallene i 2025 pga. den korte tid aftalen har veeret geldende. Ligeledes har Business Randers i 2025 pataget
sig nye opgaver om ivaerksaetterkurser.



Erhvervshus Midtjylland |

Tilskud: 3.065.000 kroner i 2024 (Fastsat af lov - kan ikke
fraveelges)

Ydelser leveret af Erhvervshus Midtjylland:

* Specialiseret og malrettet vejledning til alle typer af
virksomheder og fagr-startere

* Knudepunkt i ernvervsfremmesystemet og samarbejde med
Innovationsfremmeaktgrer

* Operatar pa erhvervsfremmeprojekter

e Strategisk sparringspartner for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

Mal jeevnfor kontrakten (fremgar af kontakt med Business
Randers):

* Minimum 150 specialiserede vejledninger foretaget af
Erhvervshus Midtjylland. Der skelnes her ikke mellem
iveerkseettere og etablerede virksomheder.

* Minimum 50 programbaserede ydelser fra Erhvervshus
Midtjylland




VisitAarhus

Tilskud: 2.823.640 kroner arligt

Ydelser: o
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Mal:

Stigning i overnatninger med 4% arligt

En arlig veekst i turismeomsaetning der minimum svarer til
landsgennemsnittet

Stigning i antallet af besggsparate geester pa 5%

Antallet af gaester der er tilfredse eller meget tilfredse skal stige fra 64% i
20171l 74% 12025

Antallet af certificerede hotelveerelser skal stige
Samarbejde med relevante turismeaktgrer i kommunen skal udvikles lpbende
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Status 2024
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RANDERS

Stigning i antallet af overnatninger pa +4% i
forhold til 2023

Forventning om stigning pa turismeomsaetning
pa 2,42% og i Aarhusregionen 4,68%

LIRS PR L

3l

Turismeforbruget i Randers Kommune vari 2022
pa 620 millioner kroner — en stigning pa 24,2 %
fra 2021 (2022 er seneste opgarelse).

10% flere turismepartnere siden 2023

95% af geesterne i Aarhusregionen var tilfredse
eller meget tilfredse med deres ophold i 2022



Erhvervspraestationer |

IRIS group: Lokale erhvervspraestationer

IRIS’ arlige analyse, rangerer de danske kommuner pa et
samlet indeks over den lokale erhvervspraestation.

* Indekset bygger pa 20 ngje udvalgte indikatorer, der giver
et samlet overblik over erhvervsaktiviteten i kommunerne
— og udviklingen heril.

Randers Kommune:

Samlet placering som nummer 82 af 94 (nogle enkelte
kommuner er lagt sammen).

* 89 ud af 94 hvad angar arbejdspladser, indkomst og produktivitet.

» 73 ud af 94 hvad angar iveerkseetteri- og vaekstvirksomheder.

* 66 ud af 94 hvad angar eksportveerdi.

RANDERS



Erhvervspraestationer li
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Erhvervshus
Midtjylland:

Erhvervshus Midtjyllands
rapport — erhvervsudvikling i
Randers Kommune 2025,
viser samme billede.
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Hvordan samarbejder vii dag?

EVA (erhveryv, veekst og arbejdsmarked
- EFIR (Erhvervsstrategisk forum

- Erhvervskoordinerende forum
Business Randers, Randers Kommune
— erhvervsafdeling, jobcenter

- Uddannelsessamarbejdet

RANDERS



Udfordringer pa erhvervsomradet

» |kke tilfredsstillende erhvervsmalinger

* ”Nejtaktil Laksetorvet”-holdning
 Myndighedsomradet

* For mange ikke-koordinerede aktiviteter

* Virksomheder preesterer og vaekster for
lidt

* Virksomheder oplever ikke Business
Randers’ aktiviteter, som en del af
Randers Kommunes indsats pa
erhvervsomradet — selvom Randers
Kommune finansierer det.

RANDERS



Mulige modeller for ny struktur for
erhvervsservice



Hvad skal vi opna?

Bedre malinger

Et faktisk oplevet bedre erhvervsklima

* Virksomheder oplever erhvervspolitik, som et prioriteret omrade politisk og
administrativt.

En tydelig profil pa erhvervsomradet
Flere virksomheder — flere arbejdspladser

Flere i arbejde
Et erhvervsorienteret myndighedsomrade
Dialog med virksomheder og udviklere skal veere meget bedre

Sammen om midtbyen



Mulige modeller:

aendret (som netop gennemgaet

lere opgaver Business Randers + Ny
usiness Randers konstruktion

ammenlagt erhvervsomrade i Randers
ommune.

ndring af udelukkende Randers
ommunes organisering

DERS



Arbejdsgruppen foreslar:

Forseaette opdeling:

Aktgrmodel:

Nuveerende opgaver
eller nye opgaver?
En fokuseret indsats
gennem aftaler

RANDERS J



Organisering — Randers Kommune

Erhvervsomradet samles under kommunaldirektgren

Erhvervsafdeling

Rele af Center for virksomhedsservice og Rekruttering i Jobcenteret
yttes

Myndighedsopgaver pa erhvervsomrader organiseret i
beskeeftigelsesomradet bibeholdes

Event- og kommunikationsafdelingen samt borgmesterkontoret harer
ogsa under kommunaldirektaren.

Ansacttelse af erhvervsdirektgr m. reference til kommunaldirektgar

Samarbejde og dialog med virksomheder
Tiltreekning/fastholdelse af virksomheder
Bindeled mellem virksomhed og myndighed (ved behov)

Koordinerende gruppe sammen med Business Randers.
* Anseettelse af erhvervsdirektgr sker sammen med DI og Business Randers.

RANDERS

MASSER AF OPLEVELSER |
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Organisering Randers Kommune -
fortsat

Advisory board for erhvervsdirektar (ex. 10 virksomheder
ma@des lgbende med erhvervsdirektgren).

eIlTEE

EFIR, EVA og Uddannelsessamarbejdet
fortseetter/revurderes:

* Samarbejde evalueres i slutningen af 2026

Myndighedsomrader i Miljg og Teknik:
* |nformation/nyhedsmails om myndighedsomraderne

* Erhvervsorienteret tilgang / det gode kundemgade.
Projekt igangsat i 2025

 Key account-funktion for virksomhederne

RANDERS



Alle eksisterende politikker og
retningslinjer m.v. gennemgas mhp.
vurdering af erhvervsvenlighed, hvad
fremmer og haemmer vaekst.

Fremlaegges i efteraret 2025

Udarbejdes sammen med DI og
Business Randers.




Politikker inden for erhvervsomradet

Byradets beslutninger har betydning for
erhvervslivets rammevilkar.

Falgende politikker understgatter
erhvervsudvikling:

* Erhvervspolitik

* Handlingsplan for erhvervspolitikken
* Erhvervslokaliseringsstrategi

* Kommuneplan - og lokalplaner

* Arkitekturpolitik
 Beskeaeftigelsespolitik

* Generelt gvrige politiske beslutninger

RANDERS



Styrket samarbejde om Midtbyen

Opleeg til politisk beslutning:

1) Nedseaettelse af Midtby-forum

2) @konomisk ramme (ingen midler efter 2025)

3) Midtbyplan med konkrete tiltag (med afseet i
midtbystrategi)

Randers Kommune har formandsposten
(administrativ person)

Dansk Erhverv

N

Business
Randers

e

Kultur

Repraesentation
fra
bygningsejere

Midtby-
forum

RN

Handelsradet

Randers
Storcenter
\

RANDERS

Cityforeningen
(flere deltagere)

Randers
Kommune
(Myndighed,
Kommunikation
og Event)




Randers Kommune A

Notat - Ny model for organisering af erhvervsomradet i Randers Kommune

Sagsnavn: Budget 2026-29
Sagsnummer: 00.01.00-S55-4-24

Skrevet af:  Michael Kielsgaard Engelsbaek
Forvaltning: Randers Kommune

Dato: 18. august 2025

Baggrund

Randers Kommune har behov for en styrkelse af erhvervsindsatsen.

Med vedtagelsen af Budget 2025-28 besluttede byradet:

e At derigangsaettes en gennemgang af den samlede erhvervsrettede indsats, der
ogsa skal inddrage perspektiver om den erhvervsrettede service i forhold til
midtbyen i Randers savel som den organisatoriske placering af erhvervsomradet
internt i kommunen.

e At det skal afdaekkes, hvordan Randers Kommune kan bruge ressourcerne i den
samlede erhvervsindsats bedst muligt for at understgtte en effektiv og malrettet
erhvervsindsats og fastholde Randers Kommune som en strategisk vigtig akter i
indsatsen.

e At gennemgangen skal udarbejdes sammen med erhvervslivets repraesentanter
(Business Randers, DI m.fl.) og afrapporteres til byradet inden sommerferien 2025
og skal indeholde et forslag til en model for den fremtidige erhvervsrettede indsats
i Randers Kommune.

Kommunaldirektgren praesenterede pa byradets temamgde den 26. juni 2025, et forslag fra
en arbejdsgruppe med kommunaldirektgren som formand og med deltagelse af
repraesentanter fra Randers Kommunes erhvervsliv og Cityforeningen, et forslag til ny
organisering af erhvervsomradet.

Forslaget og dets gkonomiske konsekvenser er beskrevet i dette notat.

Ny model for erhvervsomradet

Pa baggrund af arbejdsgruppens arbejde foreslas det, at falgende funktioner pa
erhvervsomradet samles under kommunaldirektaren i en samlet erhvervsafdeling:



* Den nuvarende Erhvervsafdeling organiseret i Miljg- og Teknik.
- 2 erhvervsmedarbejdere

» Dele af Center for virksomhedsservice og Rekruttering i Jobcenteret.
- 1 centerleder for arbejdsmarkedsomradet

- 8 virksomhedskonsulenter, inkl. 1 teamleder

- 1T kommunikationskonsulent, der efterfglgende placeres i
Kommunikationsafdelingen

- 1 ledelseskonsulent

Der mangler fortsat en endelig afklaring af gkonomien set i forhold til den kommende
besparelse pa beskaeftigelsesindsatsen. Ligeledes skal det praecise omfang af flytningen af
medarbejdere afklares naermere.

De forelgbige forventede besparelseskrav som fglge af beskaeftigelsesreformen er
indarbejdet i i budgetforslaget 2026-2029. Besparelsens endelige stgrrelse og fordeling
kan dog farst afklares, nar der foreligger et lovforslag, og konsekvenserne for Randers
Kommune er endeligt kendte.

Der ma derfor forventes en kommende besparelse, der ogsa kan omfatte de dele af
beskeeftigelsesindsatsen der overflyttes til kommunaldirektarens omrade. Omfanget heraf
skal afklares i lgbet af efteraret.

Myndighedsopgaver der vedrgrer erhvervsomradet fx pa beskaeftigelsesomradet eller
byggesagsbehandlingen bibeholdes, hvor de er.

Der anseettes en erhvervsdirektar med reference til kommunaldirektaren.
Erhvervsdirektgren leder den samlede erhvervsafdeling og varetager desuden:

* Samarbejde og dialog med virksomheder
+ Tiltreekning/fastholdelse af virksomheder
* Bindeled mellem virksomhed og myndighed (ved behov)
* Leder koordinerende gruppe med erhvervsrelaterede opgaver mellem erhvery,
beskaeftigelse og uddannelse sammen med Business Randers.
Anszettelse af ny erhvervsdirektar sker ssmmen med DI og Business Randers.



Der etableres et Advisory Board for erhvervsdirektagren med fx. 10 virksomheder. Advisory
Boardet mades lgbende med erhvervsdirektaren.

EFIR, EVA og Uddannelsessamarbejdet fortseetter/revurderes. Samarbejderne evalueres i
slutningen af 2026.

Herudover skal der pa myndighedsomrader i Miljg og Teknik arbejdes med fglgende:

+ Information/nyhedsmails om myndighedsomraderne til relevante virksomheder.

* En gget erhvervsorienteret tilgang/det gode kundemgde. Projekt igangsat i 2025.

» Etablering af Key Account-funktion for virksomheder i taet samarbejde med ny
erhvervsdirektar.

Endelig udarbejdes der et opleeg til seerskilt politisk beslutning om at:

1. Der nedseettes et Midtby-Forum, der koordinerer samarbejdet mellem Randers
Kommune og Cityforeningen. Randers Kommunes forvaltning har formandsposten
(administrativ person).

2. Der afseettes en fast permanent gkonomisk ramme til Cityforeningen og Randers
Kommunes samarbejde, herunder til understattelse af Cityforeningen. Den
gkonomiske ramme udmgntes af Midtbyforum med reference til
kommunaldirektaren.

3. Midtby-Forum udarbejder en Midtbyplan med konkrete tiltag for midtbyen med
afseet i den allerede vedtagne Midtbystrategi. I arbejdet inddrages Randers
Kommunes Kommunikationsafdeling og Eventsekretariat, der ligeledes er
organiseret under kommunaldirektaren.

Gkonomi

Det ma forventes, at der skal afsaettes ekstra 0,8 mio. kr. arligt fra 2026 og frem til
etableringen af den nye erhvervsorganisering - herunder bl.a. opgradering af en
erhvervschefstilling til erhvervsdirektar, honorering af Advisory Board m.m.

Bilag: Uddrag af plancher fra byradets temamgde 26. juni 2025 vedrgrende
erhvervsomradet.
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